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Effektivisering av det forebyggande underhallet

Vi har harmed nojet att presentera foljande beskrivning av utbildningsinsatser i "Effektivisering av
det forebyggande underhallet”.

Bakgrund

Utbildningen ar skapad for de som vill effektivisera det forebyggande underhéllet. Som en del i
detta arbete ingar en kompetenshojning inom hela organisationen.

Ett effektivt forebyggande underhall ger en 6kad driftsidkerhet, vilket leder till 6kad 16nsamhet for
foretaget. Pa sikt minskar dven underhéallskostnaderna.

Farre driftstopp bidrar dven till en positiv inverkan inom hela verksamheten:

Produktiviteten okar.

Behovet av mellanlager minskar.
Leveranssidkerheten okar.
Effektiviteten okar.

Kvaliteten pa slutprodukterna okar.

Det ar viktigt att skapa en helhetsbild om vilka faktorer som ligger bakom och orsakar driftstopp
och driftstorningar. Vanliga forbattringsatgirder ar:

Effektivt forebyggande underhall.

Vil genomfort avhjalpande underhall.

God kompetens hos drift- och underhallspersonal.
Uppf6ljning av fel som grund for forbattringsatgarder.

Genom att hoja kompetensen inom omradet forebyggande underhall 6kar pa sikt driftsdkerheten,
vilket leder till 6kad l1onsamheten for foretaget.

Forslag pa upplagg

Utbildningen ar uppdelad i tre avsnitt pa vardera en dag, d.v.s. totalt tre dagar. Dessa kan med
fordel delas upp pa for- och eftermiddagspass for att minimera stérningar i driften.

Utbildningsdagarna bestar av lararledda forelasningar, diskussioner och 6vningar.
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Beskrivning av kursmomenten

Dag 1 — Effektivt forebyggande underhall
Halvdag 1: Introduktion

Den vanliga forestallningen ar att underhall 4r enkelt och enbart kostar pengar. I verkligheten
ar underhallets inverkan mer komplext och paverkar hela foretaget i storre utstrackning an
manga tror, men vad dr underhall egentligen och hur kan det paverka foretaget?

Underhallet inverkar pa bl.a. foljande faktorer:

Leveranssiakerheten.
Produktiviteten.
Arbetsmiljon.
Kvaliteten.

En hog driftsidkerhet ger saledes en 6kad lonsamhet for foretaget, men det ar viktigt att forsta
hur. Detta sker genom uppfoljning i form av t.ex. nyckeltal.

For att veta vart man ska ar det dven viktigt att veta vart man kom ifran , d.v.s. hur ser
underhaéllets utveckling ut och vilka drivkrafter har det funnits.

Under denna del kommer vi att ta upp vilka delar som ingér i underhéllet och hur de paverkar
och samverkar inom hela foretaget.

Det man vill uppna med ett effektivt underhéll 4r en mycket hog driftsikerhet till 1agsta mojliga
totalkostnad, bade for drift och underhéll.

Ett effektivt underhall ger foljande effekter:

Forbittrad prestanda, 6kad service och leveranskvalitet.
Okad kostnadseffektivitet inom drift och underhall.

Rétt underhallsatgarder pa ratt utrustningar vid ratt tillfalle.
Optimalt utnyttjande av utrustningens livslangd.
Reservdelsoptimering.

Underhallsaktiviteter som ar "onodiga" elimineras genom att pa ett systematiskt sitt forsakra
sig om att det arbete som utfors ger kundnytta, d.v.s. en 6kad tillganglighet till en lagre
underhéllskostnad.

Genom att eliminera olika typer av sloseri i form av t.ex. tid, resurser och pengar 6kar
effektiviteten och lonsamheten.

Det gamla synsittet med underhéall som leverantor och driften som kund ersitts med ett
partnerskap mellan drift och underhall, vilket forutsiatter en samverkan och ett nira samarbete.

Detta okar engagemanget och motivationen samt leder till en kompetenshgjning inom bade
drift och underhall.

Genom att uppratthalla ett effektivt underhall ar det mgjligt att na foljande:

Okad drift-, person- och miljésikerhet .
Stabilare och effektivare processer.
Béttre underhall pa utrustningar.

Okad motivation hos medarbetarna.

Dessa faktorer bidrar i sin tur till en 6kad 16nsamhet for foretaget.

Vi gar igenom vad underhall dr och hur det paverkar foretaget, vad ett effektivt underhall ar
samt diskuterar vad som kravs for att uppna en hog driftsidkerhet till 14gsta mojliga kostnad.
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Halvdag 2: Effektivt forebyggande underhall.

Det ar enkelt att se de synliga underhallsatgdrderna som sker, d.v.s. reparationer av trasig
utrustning. Forebyggande underhallsatgirder syns inte lika tydligt, de uppmarksammas inte pa
samma sitt, men ar sa mycket viktigare.

Ett forebyggande underhéallsprogram gor det enklare att planera och utfora alla de atgarder
som ska ske for att bibehélla en hog tillganglighet.

Genom att arbeta med planerade och forebyggande underhéallsatgiarder kan ofta dterkommande
problem elimineras och utrustningens livslangd okar.

Med ett effektivt forebyggande underhall:

Blir underhallsorganisationen effektivare.

Underlattas arbetet med att skapa ett effektivt underhall.

Okar kvaliteten och produktiviteten.

Minskar kostnaderna samtidigt som leveranssikerheten okar.

Okar engagemanget, motivationen och kompetensen hos medarbetarna.

Vi gar igenom grunderna inom forebyggande underhall och fokuserar pa allas delaktighet,
d.v.s. bade specialist- och operatérsunderhall.
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Dag 2 — Planering av underhall.
Halvdag 1: Planering och beredning.
Planeringen och beredning sker for att vi ska veta:

e Vad som ska goras.
e Nar det ska goras.
e Hur det ska goras.

Detta gor att vi kan vara forberedda pé avvikelser, t.ex. driftstopp. Ett arbete som &r planerat
minskar risken att vi forlorar tid, produktion och p4 sikt intédkter.

Planering och beredning av de forebyggande underhallsatgarderna ar nédvandiga aktiviteter
for att vi ska uppna en effektiv produktion och generellt sa kan vi sdga att detta ger:

En effektivare hantering av hela processen.
Kortare ledtider.

Minskade vantetider.

En siakrare och battre arbetsmiljo.

Vi gar igenom de grundldggande arbetssiatten hur man pa basta sitt arbetar med planering och
beredning med fokus pa forebyggande underhall. Vi diskuterar hur arbetet kan underlittas och
bli mer effektivt.

Halvdag 2: Arbetsorder.

Arbetsordern dr den rutin man har for att arbetet ska utforas och dokumenteras pa ett korrekt
satt. Den utgor kiarnan i hela underhallet och i underhallssystemet genererar alla forebyggande
underhallsatgirder en arbetsorder.

Arbetsordern foljer med underhéllsatgarden fran planering, via beredning och genomforande
till uppfoljning. Den garanterar att man pa ett enkelt, snabbt och effektivt sitt:

e Kan planera och genomfora underhéllsatgarder pa ett rationellt satt.

e Utfora underhallsétgarder med minimala vante- och soktider.

e Farin det underlag som kravs for en strukturerad uppfoljning av alla
underhallsatgarder.

Vi gir igenom de steg som beror arbetsordern; frin planering, via beredning och genomfoérande
till uppfoljning. Genom praktiska exempel forklaras dessa steg pa ett begripligt siatt. Aven har
diskuterar vi hur arbetet kan bli mer effektivt.
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Dag 3 — Forbattring av underhallet
Halvdag 1: Underhallssystemet.

Underhaéllssystemet ar ett mycket effektivt verktyg for forebyggande underhallsprogram,
uppfoljning, etc. vilka ar forutsattningar vid arbetet med att forbattra underhallet och uppna en
hog driftsakerhet.

Underhallssystemet héller ordning pa:

e Samtliga inkomna felanmalningar.
e De forebyggande underhéllsatgidrder som planerats.
¢ Underlagsmaterial och information som skapas for att underlitta arbetet.

Det ger en komplett 6verblick och ar en forsdkran att man inte glommer nagot.
Resultatet fran underhallssystemet ar ett underlag som gor det mojligt att:

e Analysera och utvirdera verksamheten.
e Se utrustningarnas historia.

Forutsattningen ar att den information som matas in ger svar pa de fragor som ar viktiga att
stilla for att uppna ett effektivt underhall. Det stiller sdledes hoga krav pa underhallssystemets
struktur och flexibilitet.

Ett underhallssystem bor ge information om:

e Viktiga nyckeltal inom underhall; tillganglighet, effektivitet etc.
e Hur kostnadseffektivt underhallet ar i forhallande till vinsten.
e Uppfoljning och analys av utforda arbetsinsatser.

Vi gar igenom hur underhallssystemet kan anvindas for erfarenhetséaterforing, optimering av
reservdelsinkop, etc.

Halvdag 2: Hur forbéattrar vi underhallet?

For att uppna hog driftsikerhet till lagsta kostnad ar det viktigt att ha en effektiv och tillganglig
underhallsorganisation. Dessutom maste man skapa en samverkan mellan underhéll och
driften for att optimera verksamheten.

Modernt underhallstinkande handlar mycket om hur effektivt man foljer upp och planerar sitt
underhall for att undvika driftstopp och driftstérningar.

Det ar viktigt att analysera vilka tankesatt man har kring driftstopp och vad som ar
kostnadseffektivt for den aktuella utrustningen — Ett forebyggande underhall i forhallande till
reparation alternativt utbyte.

I forbattringsarbetet ingar faktorer som:

Forebyggande felsokningsmetodik.
Aktiv problemlésning.

Systematisk ordning och reda.
Forbattringsverksamhet.

Syftet dr att alltid arbeta forebyggande, d.v.s. i forhand analysera vad som kan ga fel och
forebygga eller eliminera olika felkillor.

Genom att skapa en forstdelse om varfor fel uppstar, bakomliggande orsaker och vilka
konsekvenser som de medfor géar det att paverka ekonomiska faktorer, risker, arbetsmiljo etc.

Effektivisering av det ForebyggandeUnderhdllet Sida: 5/6
Mainsys AB Telefon 0611-244 30
Varvsgatan 10 Fax 0611-215 90
871 45 HARNOSAND info@mainsys.se

Org.nr: 556575-0220, VAT SE556575022001 WWW.mainsys.se



Y

MAINSYS
Vi gar igenom hur man pa basta sitt arbetar forebyggande med felkillor, skapar en forstaelse
om varfor driftstopp och driftstérningar uppstar och hur man kan undvika dem. Dessutom gar
vi igenom olika metoder och verktyg for hur man kan férebygga eller eliminera fel.

Kursdokumentation

Kursdokumentationen bestar av till kursen horande distanskurser via Internet samt
forelasningsanteckningar. For att kursdeltagaren ska tillgodogora sig utbildningen pa basta sitt bor
distanskurserna lases fore respektive kurstillfalle.

De distanskurser som ingar i utbildningen ar:

Introduktion till Underhall.
Anlaggningseffektivitet.

Planering av Underhall.

Datorn i Underhéllet.
Felsokningsmetodik.

5S — Systematisk ordning och reda.

Presentation av lararen

Torsten Ekstrom ir civilingenjor i materialteknik och har under 10 ar arbetat i olika befattningar
inom drift, underhéll och kvalitet pA ABB, SKF och Volvo. Torsten har under denna period arbetat
aktivt med produktionsfragor, standiga forbattringar samt startat och coachat ménga
forbattringsgrupper.

Torsten ar av EFNMS certifierad "European Expert in Maintenance Management” och har haft
olika ledaruppdrag inom underhall. Han ar dessutom auktoriserad kvalitetsrevisor.

Torsten dr numera aktiv kompetensutvecklare och konsult i Mainsys regi och utbildar framst inom
underhallsomradet, men genomfor dven foretagsanpassade utbildningar inom t.ex. materiallara,
produktionsteknik.
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